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Scoala noastra este un mediu incluziv, organizat i competent, in care se desfasoari o educatie de calitate,
de tip formal, a elevilor. Tuturor le oferim sanse egale in accesarea informatiei, formarea de priceperi si
deprinderi, construirea unui sistem de valori, congtientizarea i manifestarea de atitudini proactive.

Prin acest Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI), ne propunem si continudm politicile si traditiile
valoroase ale gcolii, avand in permanentd preocuparea de a fi la curent cu politicile si practicile educationale
europene, nationale, judetene si locale, deoarece noi consideram ca adaptabilitatea este o calitate importanta
a omului modern. Toate documentele de prognoza se bazeaza pe analiza mediului intern si extern al scolii,
in scopul optimizarii managementului unitaii de invatamant, valorificAnd punctele forte si oportunitatile, in
vederea diminudrii gi/sau elimindrii punctelor slabe si a amenintiror. Intotdeauna, insa, avem in vedere
nevoile actorilor educationali.

Luand pulsul comunitafii scolare si conectindu-ne la comunitatea locald, am constatat ci se impune
transformarea scolii, dintr-un mediu de mvatare clasic, conservator, intr-un mediu activ, participativ, in care
toti elevii si profesoru sa fie valorizati si motivati. fn acest context, urmarim educatia elevului nu numai
pentru A $TI, ci mai ales pentru a sti SA FACA, a sti SA FIE, a sti SA DEVINA, adaptand demersul didactic
la interesele, nevoile si particularitaile elevului, prin strategii diferentiate, mergand pan la individualizarea
invagdrii. In acest fel, ne propunem si stirnim curiozitatea si si declansdm motivatia pentru invatare, astfel
ncét aceasta sd devind o preocupare pe tot parcursul vietii (/ifelong learning).

Implementand acest PDI, estimam cresterea calitatii educatiei furnizate de scoala noastri. De exemplu, la
nivelul scolii, din perspectiva personalului, dorim mentinerea spiritului democratic, inovatie si
diversificarea ofertei scolare, asumarea responsabild, in continuare, a calitétii procesului instructiv-educativ
si a conditiilor de realizarea a acestuia, astfel incat educatia primitd In scoala sd constituie o ancora pentru
lumea reald. De asemenea, urmarim ca elevii si constientizeze si sa-si asume responsabilitatea propriei
invatari, sa-si dezvolte spiritul de initiativa si creativitatea in vederea rezolvarii de probleme. Din perspectiva
elevilor, ca urmare a feedback-ului primit din partea acestora, dorim si adaptim procesul didactic, astfel
incat sa le valorificdm interesele si abilitdtile in domeniul tehnologiei, deopotriva cu alternarea mediului de
invatare indoor, cu cel outdoor, 1n incinta scolii §i in comunitate, folosind metode de educatie nonformala.
Din perspectiva parintilor, ne propunem s punem bazele si si dezvoltim abilititile de viat ale elevilor,
sd aborddm continuturile Tnvatarii astfel incat sa devina achizitii relevante pentru viatd, sa asigurim fiecarui
elev un traseu educational adaptat nevoilor si capacititilor individuale, orientat citre treapta superioara de
scolarizare potrivitd fiecdruia, la terminarea studiilor gimnaziale. Pe de altd parte, pentru asigurarea
succesului propriilor copii, elevii nostri, este necesar ca un numdr din ce in ce mai mare de périnti s ni se
alature 1n calitate de parteneri educationali.

La nivelul comunititii, ne propunem o mai intensa colaborare cu ONG-urile si cu asociatiile, cu agentii
economici §i cu autoritatile locale. Ne dorim ca implicarea timida si relativ formald de panid acum si se
materializeze Intr-o implicare intensa si reald, astfel incat sd devina colaboratori activi si responsabili in viata
scolii, resurse valoroase si vizibile in procesul de transformare a scolii Intr-un nucleu de informare si
dezvoltare pentru comunitate. De asemenea, dorim sa contribuim la mentinerea si cresterea populatiei scolare
a oragului, prin consilierea si orientarea absolventilor nostri cétre liceele si scolile profesionale din oras, in
functie de competente si optiuni, din perspectivadezvoltirii durabile.
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost elaborat initial pentru perioada 2022-2026. Procesul de
monitorizare si evaluare anuala a evidentiat faptul ca obiectivele strategice stabilite isi pastreazi relevanta in
raport cu nevoile scolii si ale comunitatii, dar si necesitatea continudrii unor masuri initiate si a consolidarii
rezultatelor obtinute in perioada de implementare. Totodata, modificarile legislative, institutionale si
educationale intervenite dupa aprobarea documentului initial impun actualizarea cadrului de actiune si
corelarea acestuia cu prioritatile anului scolar 2026-2027.
Directiile de dezvoltare asumate sunt corelate cu misiunea si idealul educational previzute de Legea
Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si urmaresc:
a) dezvoltarea liberd, integrala si armonioas3 a personalitatii fiecdrui elev;
b) formarea competentelor necesare continudrii studiilor, integrarii sociale si participarii active la viata
comunitatii;
¢) cultivarea valorilor democratice, a demnititii, tolerantei, responsabilititii si respectului pentru diversitate;
d) dezvoltarea capacitatii de Invatare pe tot parcursul vietii si de adaptare la o societate in continui schimbare.
Pentru realizarea acestor deziderate, Planul coreleaza toate domeniile functionale ale managementului —
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si comunitare — si asigura coerenta
1nterven‘;1110r la nivelul intregii organizatii.

In aceste conditii, extinderea perioadei de aplicare pand la finalul anului scolar 2026-2027 asigurd
continuitatea demersurilor institutionale, permite finalizarea actiunilor aflate in desfasurare, evaluarea
impactului acestora si valorificarea rezultatelor obtinute. Anul scolar 20262027 reprezintd, in acelasi timp,
o etapa de consolidare si de tranzitie catre elaborarea unui nou plan de dezvoltare institutionald, fundamentat
pe o diagnoza actualizata si pe concluziile intregului ciclu strategic 2022-2027. Forma initiald, aprobati in
anul 2022, se pastreaza in arhiva unitatii .



Contextul legislativ

Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordin ME nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6.223/2023 privind metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie;
Ordin MEC nr. 3.194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

Ordin ME nr. 6.479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului ,,Sdptdmana verde”;

Ordin ME nr. 6.696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in
unitatile de invdtdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizirii retelei
unitdtilor de Invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2026-2027;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, aprobata
prin OMECTS nr. 4.801/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ordinele anuale ale
ministrului educatiei privind organizarea si desfasurarea Evaluirii Nationale si a simuldrii acesteia;

Ordinele anuale ale ministrului educatiei privind organizarea, desfasurarea si calendarul evaluirilor nationale
de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a;

Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in Invatimantul liceal de stat, aprobati prin OMECTS
nr. 4.802/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si OMEC nr. 6.060/2025 privind
organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordin ME nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unittii de Invitimant, precum si al altor situatii
corelate, in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

OMEC nr. 4.200/2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonima a faptelor de
violentd si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte abateri de la normele de buni conduiti in
unitatile de invatamant;

Hotararea Guvernului nr. 732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul
acestora, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordin ME nr. 4.126/2022 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului national pentru
prescolari si elevi ,,Ateliere de vard”;

Ordin comun MS si ME nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant preuniversitar si studentilor
din institutille de invdtdmant superior pentru mentinerea stirii de sanitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sdnatos, cu modificarile si completérile ulterioare;



Ordin MS nr. 1.456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor, cu modificérile si completarile ulterioare;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date;

Ordin ME nr. 3.896/2023 privind aprobarea Standardelor tehnice minime necesare pentru utilizarea
catalogului electronic in scolile-pilot;

Ordinul ministrului educatiei nr. 4.150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al
profesionistului din educatie;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.831/31.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etici al
personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar;

Ordin MEC nr. 6.695/14.11.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invétamantul preuniversitar in anul scolar 2026-2027;

Ordin MEC nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare
in cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru
cadrele didactice din nvatdmantul preuniversitar;

Ordin ME nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din invatimantul
preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Hotarrea Guvernului nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotarérea Guvernului nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per anteprescolar/prescolar/elev pentru finantarea de baza a unitatilor de invatdmant preuniversitar
de stat, cu modificarile si completarile ulterioare; precum si celelalte acte normative, ordine, instructiuni,
notificari si precizari emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, aplicabile activitatii unitatii de invatimant.

DOCUMENTE DE REFERINTA

Proiectul Europa 2030. Raportul grupului de reflectie prezentat Consiliului European privind viitorul
Uniunii Europene la orizontul anului 2030

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030

Strategia Nationald a Romaniei 2013 — 2020 — 2030

Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Negoiesti

Regulamentu Intern al Scolii gimnaziale Nr.1 Negoiesti
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I.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITZTII SCOLARE:
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 NEGOIESTI

Adresa: Str. Principalar, nr. 421;Tel/fax 024339004 ; e-mail: scoalanegoiesti@yahoo.com, site-ul scolii:
WWW.Sc-negoiesti.ro

Tipul scolii: scoala de stat, gimnaziald; cursuri de zi

Orarul scolii:

8.00-15.00 — un schimb -Scoala Negoiesti :

- 08:300-13:30 clasele pregatitoare-1V;

-08:00-15:00 clasele V-VIII



08.00-16.00 doud schimburi — Structura Scoala Gutinas
Limba de predare: limba roméana
I.2.Analiza informatiilor

I.2.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Cultura scolii este caracterizata printr-un ethos profesional bun.

Climatul organizafiei scolare este armonios si stimulativ, remarcindu-se prin dinamism si conexiuni
interpersonale.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa
manageriald pune accent pe competentd, profesionalism, corectitudine, deschidere si dorinfa de perfectionare
a colegilor si pe colaborare. Apreciazi si incurajeaza orice initiativa, valorificind competentele si
talentele fiecarui membru al echipei, stimuland creativitatea, acordand autonomie in modul de ndeplinire a
anumitor tipuri de sarcini, atita vreme cat sunt realizate cu responsabilitate.

Trasaturile dominante ale echipei noastre sunt: simpatia fata de copii, libertatea de exprimare, cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, respectul pentru profesie, dorinta de perfectionare si disponibilitatea de
invatare pe tot parcursul viefii, dorinta de a motiva elevii, implementand strategii inter/active si diferentiate
de predare-invitare si metode alternative de evaluare. O tendintd ascendent, remarcata in ultimii 3 ani, este
deschiderea citre valorile europene, deschidere potentatd de participarea din ce in ce mai numeroasa la
proiectele europene si de schimbul de bune practici cu partenerii strdini. Se poate observa ci din ce in ce mai
multi membri ai echipei scolii, dedicati profesiei, devin fideli acestei institutii.

Regulamentul de Organizare si Functionare a gcolii este revizuit anual, prin consultarea tuturor actorilor
educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor, liderul sindical, reprezentantii
autoritatilor locale. Insemnul scolii a fost votat si ales n mod public de catre elevi si parinti si este parte a
culturii noastre organizationale, alaturi de anumite ritualuri: premieri ale elevilor, in careu, traditia sarbatoririi
zilei de 1 Iunie - ca eveniment in care portile scolii sunt deschise cétre comunitate, celebrarea unor
evenimente europene (de ex. Ziua Limbilor Europene, Ziua Sigurantei pe Internet) si nationale (de ex. Ziua
Educatiei, Ziua Tolerantei, Ziua Invatirii Nonformale sau Concursul National). beneficiarilor directi, al
comunitatii locale, al ISJ Baciu si al altor parteneri implicati.  Este o scoalii centrald din mediul rural
— comuna Stefan cel Mare. In vecinitatea scolii se afla Biserica,,Sf. Dumitru” Negoiesti, Primiiria Stefan
cel Mare si Biblioteca ,,Jon Susanu”- Stefan cel Mare, Biblioteca Municipali ,,Radu Rosetti” Onesti, Biroul
de siguranti scolard Baciu, Jandarmeria Onesti, Protoieria Onesti, Cabinetul medical Negoiesti, Postul
de politie -Stefan cel Mare, ceea ce faciliteaza legatura scolii cu institutiile locale, constituind contexte de
inviitare nonformali favorabile manifestirii competentelor pe care profesorii le formeaza si le dezvolta
elevilor. $coala promoveaza relatii de parteneriat intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intérirea rolului
sdu 1n comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii initiaza/ participa la activitai culturale, dar si de
voluntariat in cadrul comunititii si la nivel judetean,

Printre cele mai importante proiecte §i parteneriate se numara:
» Proiectul - Concurs cultural-artistic ,,Joc de creion”, aflat la edifia a XIV-a, aprobat de MEC
» Simpozion local “Frumusetea s-a niscut in satul roméanesc”, editia I
Proiectul ,,Scoala pirintilor”, prin care 120 de parinti au fost instruiti pentru a acorda asistenti in
pregdtirea elevilor;
Proiectul ,,Suflet pentru suflet”;
Proiectul educativ , Prevenirea si combaterea traficului de persoane”, cu 100 elevi participanti;
Proiectul ,,Spune NU violentei!”- cu participarea anualid a 395 elevi;
Proiectul national ,Let’s do it Romania”, cu participarea anuald a 150 elevi la activitati de
ecologizare;
Programul ,,Deschide-ti inima, crestine!” — Concurs zonal de colinde, icoane, poezie religioasi;
Proiectul , Primévara-anotimpul renasterii”, cu 150 elevi participanti;
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Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza in rezultatele
obfinute la evaluirile nationale, olimpiadele si la concursurile scolare internationale, nationale,
interjudetene si judetene, la concursurile artistice si sportive. Anual existi participari si premii la
concursurile internationale si nationale, iar aproximativ 20% dintre elevi obtin premii la fazele judetene.
Rezultate obtinute de elevii scolii reflecta interesul actorilor educationali pentru o educatie de calitate:
Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationali in ultimii patru ani scolari reflecti preocuparea constanti a
cadrelor didactice si a elevilor pentru cresterea performantelor scolare.

In fiecare dintre anii analizati, procentul mediilor:

- 2022-2023: medii peste 5/ scoala - 77,77% dintre elevi

- 2023-2024: medii peste 5/ scoald — 65,54 % dintre elevi
- 2024-2025: medii peste 5/ scoald — 79,05 % dintre elevi



- 2025-2026: medii peste 5/ scoald — 84,61 dintre elevi

Dintre numeroasele participari ale elevilor nostri la olimpiade si concursuri scolare si extrascolare,
concretizate in premii importante, le prezentam in continuare numai pe cele din anul scolar 2025-2026 (un
total de 244 de distinctii):

CENTRALIZATOR: 2025-2026

Concursuri internationale: 1 Concursul national scolar cu participare internationali
L, Formidabilii” - ETAPA NATIONALA
55 PREMII ST MENTIUNI
Concursuri nationale: 13
Concursuri regionale/ interjudetene: 6
Concursuri judetene: 5
25

Locul |Locul |Locul Menti

I I I uni
Concursuri organizate de MEC/ ISJ 6 5 2 4
Concursuri avizate de MEC/ IS] 14 12 7 22
Alte concursuri 85 41 37 0
Total concursuri: 29 105 60 49 29
244

1.2.2. Cultura organizationala

Comparativ cu valorile evidentiate in vechea deviza a scolii — PROFESIONALISM, IMPLICARE si
SERIOZITATE — perspectlva actuala adaugd BUCURIE si PERSEVERENTA Ne dorim ca scoala sd fie nu doar
un mediu sigur, ci si un spatiu prietenos si mcluzw, in care fiecare copil si adult sa se simta valorlzat, sd aibd curajul
de a se exprima, de a invéta si de a contribui.

Experientele de invédtare si colaborare dezvoltate in scoald, in comunitate si in cadrul proiectelor
europene ne-au ajutat sa privim scoala ca pe o comunitate care invatd. Educatia se construieste aici prin relatii
bazate pe incredere, prin participare activé, reflectie, colaborare si asumarea responsabilitatii pentru propria
dezvoltare si pentru binele comun.

Ne dorim ca elevii nostri sd recunoasca si sé interiorizeze valori autentice, si se adapteze la situatii noi,
sd dobandeasca abilitati de viatd, s gandeasca critic si creativ si s gadseascd solutii pentru probleme reale.
in acest scop, valorificdim contexte de educatie forrnala si nonformala metode clasice si inovatoare,
experiente de Invatare desfasurate in interiorul si in afara §colu, precum si resursele oferite de comunitate si
de parteneriatele europene

Valorile care dau coerenti activititii noastre sunt:

v Apartenenta — construirea unei comunitati in care fiecare persoand este vizuta, ascultatd, acceptata si
valorizata;

v Invitarea continui — cultivarea curiozitatii, a reflectiei, a autonomiei si a dorintei de dezvoltare, atit la
elevi, cat si la adulti;

v Colaborarea — construirea educatiei prin dialog, participare si responsabilitate Tmpértasita intre scoals,
familie si comunitate;

v Grija — preocuparea pentru starea de bine, siguranta, echitatea, incluziunea si nevoile fiecarei persoane;



v Curajul - incurajarea initiativei, a creativitatii, a exprimarii propriei voci, a experimentdrii i a invatarii
din greseli. Noua perspectiva asupra culturii organizationale este sintetizatd in organizatorul grafic de mai
Jos, care evidentiaza valorile ce sustin scoala ca 0 comunitate in care elevii, profesorii, familiile si partenerii

comunitari Invatd si se dezvoltd impreuna.

4 B
DEVIZA ScoLll
PROFESIONALISM - IMPLICARE - BUCURIE - PERSEVERENTA
(ANVATAREA CONTINUA
Curiozitate « reflectie » autonomie o
dezvoltare personala si profesionala {.v’ \\\
@ APARTENENTA < (') COLABORAREA §
Fiecare persoana este vazuta, ) Dialog « participare + incredere ‘
ascultatd, acceptald si valorizata l responsabilitate impartasita |
‘\\ = oS oSS oo .,/‘:!
, SCOALA
COMUNITATEA
CARE INVATA /
\ 2 g[
mp(e “enm’, 1; ar
\J GRIJA O CURAJUL
Stare de bine + sigurania + echitate Initiativa « creativitate » voce
incluziune $i sprijin pentru fiecare experimentare si invatare din greseli
ELEVI - PROFESORI - FAMILIl - COMUNITATE
N J

Valorile asumate in scoala se reflecta atat in relatiile si practicile organizationale, cét si in modul de distribuire a
rolurilor si responsabilitatilor, structura organizatorica si relatiile functionale dintre compartimente, organisme si

actorii comunitétii gcolare.



‘ ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 NEGOIESTI ‘

Aprobati in C.A. din data de 10.06.2026

MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
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Prin aceasta structurd organizationald, scoala urmareste asigurarea unui management participativ, claritatea
responsabilitatilor si implicarea elevilor, a périntilor si a partenerilor institutionali in procesele de dezvoltare
si de luare deciziilor. Cultura organizationald construitd in jurul apartenentei, colaborarii, grijii, curajului si
invatarii continue reprezintd atit o realitate sustinuti prin numeroase programe si proiecte, cit si un
angajament care trebuie consolidat permanent. In acelasi timp, scoala este constienta ca valorile incluziunii
si echitdtii nu sunt inca intelese si Impartasite in aceeasi masura la nivelul Intregii comunitéti. Persistenta
unor perceptii stereotipe privind educatia incluziva, aldturi de transferul unui numar semnificativ de elevi
catre alte unitati de Tnvatdmant la trecerea 1n clasa a V-a, influenteaza evolutia populatiei scolare si constituie
0 provocare institutionala majora.

In acest context, consolidarea increderii familiilor, comunicarea mai vizibila a rezultatelor si crearea
unei continuitdti educationale atractive intre ciclul primar si cel gimnazial devin prioritdti pentru
perioada urmatoare.

I.3 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Reteaua scolara

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 NEGOIESTI - scoala cu personalitate juridicd
SCOALA PRIMARA GUTINAS - structura

1.3.1. Spatii de invatamant

Autorizatii de functionare a unitétii de invatamant:
= Autorizatia sanitard clddire Scoala Gimnaziald Nr.1 Negoiesti — Corp A: nr. 741/4.10.2011
= Autorizatia sanitaré cladire Corp B — sat Bogdana: nr. 1863 / 10.06.2020
= Autorizatia sanitara clddire Corp C — sat Negoiesti: nr. 1858 / 18.05.2020




= Autorizaia sanitara cladire Scoala Primara Gutinas: nr. 742 / 4.10.2011

= Autorizatia de securitate la incendiu cladire Corp B — sat Bogdana: nr. 601/19/SU-BC din 14.01.2020
= Autorizatie de securitate la incendiu cladire Corp C- sat Negoiesti: nr. 144/20/SU-BC din 28.05.2020

Nr. Tipul de spatiu Numaér Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de grupd pentru gradiniti 5 204
3. Séli de clasa 15 796
4. Cancelarii 4 68,55
5. Laboratoare 2 88
6. Sali festive 1 76,8
Biblioteca: 5575 volume.
Baza sportiva:
Nr. Tipul de spatiu/dotari Numaér Suprafatad
crt. spatii (mp)
1. | Terenul de educatie fizica si sport (fotbal, handbal, volei, baschet, tenis de 1000
camp)
Alte spatii:
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata
(mp)
1 Bibliotecé scolara 1 27
2. Spatii sanitare 4 211,8
3. Spatii depozitare materiale didactice 1 48
4. Izolator medical 4 47
5. Spatiul Cornul si laptele 4 52
6. Cabinet de consiliere si orientare 1 15
7. Cancelaria profesorilor 4 68,5
8. Secretariat 1 27
9. Spatiu destinat echipei manageriale 1 15
10. Spatiu pentru serviciul financiar 1 27
11. Spatii de joacd 2 483
12. Gréadina gcolii 1 600

ANALIZA STRUCTURII SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire
la locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES — 7 de elevi). Elevii proven din Comuna Stefan cel Mare scolara
din satele Bogdana, Gutinas Negoiesti, Garbovana, Radeana, Viisoara (catunele Corbu si Javreni). Deplasarea elevilor
se realizeazd cu 3 microbuzele scolare.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (44,44%), un numar relativ
mic, din familii cu studii superioare (23,17%), 24,92% au studii generale (8 clase absolvite), iar 7,47% dintre familii
nu au nici mécar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munc in strdinétate, copiii rimanand in grija unuia dintre parinti,
a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar 2025-2026 erau
inregistrati 56 de elevi in aceasta situatie. Numdrul elevilor se mentine in jurul valorii de 500, anual, in usoard
scddere 1n ultimii doi.

EVOLUTIA PLANULUI DE SCOLARIZARE IN PERIOADA 2022-2026:



Evolutia populatiei scolare si a numarului formatiunilor de studiu in perioada analizatd
evidentiaza o tendinta de mentitere a populatiei scolare si se mentine si 0 anumita stabilitate a resursei
umane.

Nivel de Numar de clase Numir de elevi
invatdmant
2022- 2023- 2024- 2025- 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Prescolar 5 5 5 5 127 124 118 132
Primar 10 12 13 13 264 300 302 296
Gimnaziu 7 7 8 8 178 196 206 201

Pentru anul scolar 2025-2026, conform proiectului de incadrare si statului de functii, cu incadrarea in
numarul de posturi aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu, structura normelor i a posturilor
unitdtii de Tnvatamant a fost urméatoarea:

> 34,55 norme didactice de predare, dintre care 5 norme invdtdmant , 13 norme pentru
invéatdmantul primar si 16,35 norme pentru invatdmantul gimnazial;
> 3 norme pentru personalul didactic auxiliar;

> 11,75 norme pentru personalul administrativ.
- un profesor consilier scolar, angajat al Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Bacau;

Gradul de ocupare a posturilor didactice a fost de 100%.

Personalul didactic de predare a fost format din 32 de cadre didactice, toate calificate, gradul de
calificare fiind de 100%.
Din perspectiva stabilitatii pe post, structura personalului a fost urmatoarea:

- 22 de cadre didactice titulare — 82,06%;

. -7 cadre didactice suplinitoare calificate — 17.94 %.

In anul scolar 2025-2026, la nivelul unitatii au fost incadrate 2 cadre didactice necalificate la Limba
rromani si nu au fost cadre didactice pensionare. Ponderea ridicatd a personalului titular si calificarea
integrald a corpului profesoral au constituit premise importante pentru continuitatea demersurilor
educationale s1 pentru mentinerea calitatii acestora.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE AL $SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmaitoarele paliere:
e Curriculum
e Resurse umane
e Resurse materiale si financiare
e Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE SLABE
- Aplicarea neunitard, la nivelul 1intregului colectiv, a
evaludrii formative $i a modalitatilor de oferire a
feedback-ului descriptiv §i orientat spre progres;

PUNCTE TARI
Existenta documentelor curriculare si a resurselor
didactice necesare pentru toate nivelurile de scolarizare:
planuri-cadru, programe scolare, manuale, auxiliare,

ghiduri, culegeri, platforme si resurse educationale
digitale;

- Existenta unui corp profesoral calificat, stabil si
preocupat de dezvoltarea profesionala continud;

- Buna colaborare dintre invatitori si profesorii de
gimnaziu, 1n special in cazul claselor terminale ale ciclului
primar, in vederea facilitarii tranzitiei elevilor catre clasa a
V-a,

- Persistenta, in unele situatii, a perspectivei asupra
evaludrii predominant ca mijloc de notare, nu ca parte
integrantd a procesului de invétare;
- Utilizarea inegalda a metodelor active, a Invatarii
interdisciplinare, a diferentierii si a resurselor educationale
digitale;

- Valorificarea insuficient sistematicd, la nivelul intregii
scoli, a competentelor si bunelor practici dobandite de
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Disponibilitatea cadrelor didactice de a organiza activititi
remediale, ore suplimentare de pregatire si activititi pentru
elevii capabili de performanti;

- Rezultate bune la evaludrile nationale, precum si
numeroase premii si distinctii obtinute la concursuri
scolare si extrascolare;

- Experienta institutionald in proiectarea si desfasurarea
activitdtilor  interdisciplinare, nonformale  si
extracurriculare;

- Valorificarea experientelor si bunelor practici dobandite
- Existenta unor programe si activitati adaptate nevoilor
elevilor: Scoala de vara, activitati remediale, proiecte de
literatie, educatie socio-emotional3,

antibullying si educatie parental;

-Preocuparea pentru integrarea tehnologiei, a metodelor
active, a evaludrii formative, a autoevaludrii si a
feedbackului in procesul didactic;

- Experientd in incluziunea scolard si in adaptarea
activitatilor pentru elevii cu cerinte educationale speciale

cadrele didactice prin proiecte si programe de formare;
- Nivelul inegal de pregatire si de experientd al cadrelor
didactice in realizarea adaptarilor curriculare si a
interventiilor educationale destinate elevilor cu CES;
- Insuficienta corelare, in unele situatii, a activitatilor de
invdtare cu nevoile, interesele si ritmurile diferite ale
elevilor;

- Implicarea redusd a unei parti a parintilor in sustinerea
parcursului educational al copiilor si in activititile de
educatie;

- Capacitatea redusa a ofertei educationale actuale de a
determina pastrarea tuturor absolventilor clasei a IV-a in

scoald, la trecerea in Invdtdmantul gimnazial;
- Insuficienta promovare, catre parinti si comunitate, a
specificului ofertei curriculare, a rezultatelor si a

avantajelor continudrii studiilor gimnaziale in cadrul
scolii;

- Resurse de timp si personal limitate pentru sustinerea
constantd a programelor remediale si extracurriculare,
multe dintre acestea bazidndu-se pe voluntariatul
profesorilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta diversificata de programe de formare continua si
dezvoltare in cariera didactic3;

- Posibilitatea valorificarii, in activitatile curriculare si
extracurriculare, a modelelor pedagogice, a metodelor
inovatoare si a resurselor educationale identificate prin
parteneriatele educationale e-Twinning

- Accesul la programe, resurse si parteneriate care sustin
educatia incluziva, dezvoltarea socio-emotional3, starea de
bine, literatia si competentele digitale ale elevilor.

- Modernizarea si extinderea infrastructurii Scolii
Gimnaziale Nr.1 Negoiesti prin proiectul finantat in
cadrul Programului PNRR al UAT Stefan cel Mare

- Posibilitatea dezvoltarii unei oferte de CDEOS, adaptate
intereselor elevilor si specificului comunitatii;

- Parteneriatele cu Primaria si Consiliul Local Stefan cel
Mare, ISJ BC, CCD BC, CJRAE BC, institutiile culturale
si alte unitati de tnvatimant;

- Existenta institutiilor si spatiilor comunitare, care pot
deveni contexte autentice de invitare nonformali;

- Interesul unor parinti pentru programe de educatie
parentald si pentru activitdti care sprijind dezvoltarea
socio-emotionala §i starea de bine a copiilor;

- Accesul la resurse educationale deschise, platforme
digitale, instrumente bazate pe inteligenta artificiala si
comunitdfi profesionale de invitare;

- Posibilitatea construirii unei identitdti curriculare
distincte a gimnaziului, In jurul limbilor striine, literatiei,
competentelor digitale, starii de bine, incluziunii si
proiectelor europene.

Instabilitatea legislativa si modificérile frecvente ale
planurilor-cadru, programelor scolare si organizirii
procesului educational, care pot afecta continuitatea si
coerenta demersului curricular;

- Reglementirile privind cresterea efectivelor de elevi la
clasd, care pot limita diferentierea Invatarii, oferirea
feedback-ului individualizat si sprijinirea adecvati a
elevilor cu nevoi educationale diverse;

- Orientarea unei parti a parintilor cu precddere citre note,
clasamente si disciplinele evaluate la examenele nationale,
in detrimentul progresului individual si al dezvoltarii
competentelor-cheie;

- Presiunea parcurgerii programelor scolare, care pot
diminua timpul destinat consolidarii, reflectiei, evaluarii
formative si activitatilor interdisciplinare;

- Oferta numeroasa si inegald calitativ de auxiliare si
resurse educationale, care ingreuneazi selectarea
materialelor relevante si adecvate particularititilor
elevilor;

- Evolutia rapida a tehnologiei i a instrumentelor bazate
pe inteligentd artificiala, in absenta unor repere unitare de
utilizare criticd, eticd si responsabila;

- Diferentele socio-economice dintre familii, care pot
genera acces inegal la resurse digitale, activitati
extracurriculare si alte oportunitati de invatare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui colectiv format din 22 de cadre
didactice calificate, reprezentand un grad de ocupare cu
personal calificat de 100%;
- Stabilitatea ridicatd a personalului didactic, 15 dintre
cele 22 de cadre didactice fiind titulare;
- Relatiile profesionale deschise, colegiale, bazate pe
respect, cooperare si sprijin reciproc;
- Preocuparea echipei manageriale pentru dezvoltarea
profesionald, valorificarea competentelor individuale si

distribuirea responsabilitdtilor; | In mai multe unitdti de invatamant, situatie care limiteaza
- Interesul cadrelor didactice pentru formarea continua | disponibilitatea pentru activitati comune si proiecte
si participarea la cursuri, proiecte, schimburi de | institufionale; _ S o

experientd si comunitdti profesionale de finvitare; | - Numdrul insuficient de specialisti si timpul limitat alocat

Utilizarea inegala de citre cadrele didactice a instrumentelor
digitale si a tehnologiilor educationale in activitatea
profesionala;

- Nivelul diferit de valorificare, In activitatea curents, a
competentelor dobéandite prin programele de formare si
mobilitétile europene;
Aplicarea neunitara a practicilor de colaborare
profesionald, mentorat, interasistenta §i invatare intre colegi;
- Existenta unor cadre didactice care 1si completeazi norma
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- Existenfa in colectiv a unor cadre didactice cu | serviciilor de sprijin educational, consiliere si terapie
experientdi in  formare, mentorat, management | logopedic, in raport cu  nevoile elevilor;
educational, elaborarea de resurse si publicatii de | - Suprasolicitarea unor membri ai personalului prin
specialitate; cumularea responsabilitatilor  didactice, administrative,
extracurriculare si de gestionare a proiectelor;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Oferta diversificatd de programe de formare continu,
dezvoltare in cariera didacticd, mentorat si reconversie
profesionala;

- Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor profesionale

cu ISJ] BC, CCD BC, CIRAE BC, institutii de
invatamant liceal, ONG-uri i alte unitdti scolare;
- Accesul la programe nationale dedicate
incluziunii, stirii de bine, literatiei, competentelor
digitale si inovarii pedagogice;
- Posibilitatea  constituirii si  consoliddrii unor
comunitdfi  profesionale de finvétare, bazate pe
mentorat, interasistentd, observarea lectiilor si
schimbul de bune practici;

- Existenta 1n colectiv a unor formatori, mentori si
cadre didactice cu expertizd care pot sustine activitati
interne de dezvoltare profesionald;
- Dezvoltarea resurselor digitale si a instrumentelor
bazate pe inteligentd artificiald care pot eficientiza
activitatea didactica si manageriala.

- Modificérile legislative privind normarea, cresterea
efectivelor de elevi la clasi si organizarea formatiunilor de
studiu, care pot determina restringeri de activitate sau
completarea normelor in alte unitti;

- Instabilitatea legislativd i schimbarile frecvente privind
incadrarea, salarizarea, mobilitatea si dezvoltarea in cariera
didactica;

- Insuficienta numarului de consilieri scolari, profesori si
invatatori de sprijin, raportat la diversitatea i
complexitatea

nevoilor elevilor;

- Cresterea volumului de sarcini administrative §i
birocratice,

in detrimentul timpului destinat pregatirii activitatilor
didactice si colaborarii profesionale;

- Riscul suprasolicitarii profesionale si al epuizarii, pe
fondul

multiplicarii responsabilitdtilor si al presiunii exercitate
asupra personalului;

- Diminuarea atractivitatii profesiei didactice si
dificultatea atragerii, pe termen lung, a specialistilor in
anumite disciplinesau domenii de sprijin;

- Deprecierea statutului social al profesorului si expunerea
personalului didactic la discursuri publice care diminueaza
increderea in scoala;

- Migratia profesionald si orientarea specialistilor citre
domenii mai bine remunerate;

- Resursele financiare limitate pentru recompensarea
activitdtilor suplimentare si pentru sustinerea programelor
dezvoltate prin voluntariat.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizicd bund si diversitatea bazei
tehnico-materiale a gcolii;

- Existenta salilor de clasa, a laboratoarelor, cabinetelor,
bibliotecii, terende sport si a spatiilor destinate
activitatilor de sprijin;

- Dotarea fiecérei sali de clasa cu: laptopuri, imprimante,
videoproiectoare, vizualizatoare, displayuri inteligente,
precum si accesul la internet si la resurse educationale
digitale;

- Existenta a cabinetului destinat activitatilor de consiliere
scolara;

- Existenta unui laborator de informatici dotat cu 16 de
calculatoare conectate la internet;

- Existenta a 15 ochelari pentru realitate virtuali (VR);
- Existenta unei game diversificate de tehnologii
educationale, care permite organizarea unor activititi
interactive si adaptate diferitelor niveluri de varsta si
nevoi de invitare.

- Existenta unei biblioteci scolare cu un fond de carte
fnnoit si diversificat , cu acces la internet

pentru elevi si cadre didactice, valorificata ca spatiu de
lecturd, documentare si desfasurare a activititilor
interdisciplinare de promovare a cértii si lecturii;

- Existenta unui teren de sport cu suprafati sintetici;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoare, copiatoare,
imprimante §i alte echipamente necesare pregitirii si
desfasurdrii activitatii didactice;

- Existenta infrastructurii digitale necesare utilizrii,
platformelor educationale si instrumentelor de
comunicare;

- Asigurarea conditiilor de sigurantd, igieni si protectie

Numirul insuficient de spatii pentru desfasurarea tuturor
activitatilor didactice sportive prin lipsa unei sili de sport;
- Valorificarea inegald si insuficientd, in activitatea
didacticd, a echipamentelor digitale si a tehnologiilor
educationale de care dispune scoala;

- Utilizarea incd redusa a unor resurse educationale
moderne

— tablete, echipamente VR, roboti educationali — in
activitdti curriculare variate si interdisciplinare;

- Implicarea inegald a personalului in utilizarea
responsabild, pastrarea si Intretinerea bunurilor si dotarilor
scolii;

- Existenta unor echipamente mai vechi, utilizate in paralel
cu dotdrile recente §i care necesitd periodic mentenanta,
reparatii sau inlocuire;

- Degradarea dotarilor din cauza utilizarii neglijente;

- Fondurile limitate pentru asigurarea constanti a
consumabilelor, efectuarea reparatiilor neprevizute si
inlocuirea rapida a echipamentelor deteriorate;

- Resursele financiare insuficiente pentru recompensarea
performantelor elevilor si a activitdtilor suplimentare
desfasurate de personal;

- Lipsa unui sistem unitar de programare, monitorizare si
evaluare a gradului de utilizare a echipamentelor si
resurselor comune.
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pentru elevi si personal;

- Preocuparea constanta a echipei manageriale pentru
intrefinerea, Tmbunétitirea si dezvoltarea bazei materiale
si a aspectului scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Modermnizarea si extinderea infrastructurii scolii, prin
proiectul finantat in cadrul Programului Regional
Nord-Est 2021-2027,
- Existenta unui sistem integrat de supraveghere, alcatuit
din 25 de camere video amplasate in exteriorul cladirii si
pe holuri si 20 de camere audio-video instalate in silile
de clasd, care contribuie la prevenirea incidentelor,
cresterea sigurantei si clarificarea obiectiva a situatiilor
conflictuale, cu respectarea legislatiei privind
supravegherea audio-video si protectia datelor cu
caracter personal;
- Posibilitatea amenajdrii, prin proiectul de modernizare
si extindere, a unor spatii flexibile si accesibile, destinate
activitatilor didactice, interdisciplinare, remediale,
extracurriculare, de consiliere si sprijin;
- Accesarea fondurilor europene si nationale destinate
modernizarii infrastructurii educationale, digitalizarii,
incluziunii si cresterii eficientei energetice;
- Dotarea si completarea bazei materiale cu mobilier,
materiale didactice, echipamente digitale si resurse
educationale prin PNRR, PNRAS si prin alte programe de
finantare;
- Sprijinul Primariei si al Consiliului Local Stefan cel
Mare pentru intretinerea, modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale a scolii;
- Existenta programelor de finantare destinate crearii
unor spatii scolare sigure, incluzive, accesibile si
adaptate diversitatii nevoilor educationale;
- Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate cu institutii,
asociatii, fundatii si operatori economici pentru atragerea
de sponsorizdri, donatii, echipamente si alte resurse
materiale;
- Posibilitatea reducerii, pe termen lung, a cheltuielilor de
functionare prin investitii in eficienta energetica,
modernizarea instalatiilor si utilizarea responsabild a
resurselor;

Reducerea sau insuficienta finantarii alocate achizitionarii
materialelor didactice i consumabilelor, efectuarii
reparatiilor, mentenantei si realizérii investitiilor;

- Modificéarile legislative s§i masurile de limitare a
cheltuielilor bugetare, care pot afecta achizitiile, reparatiile
si dezvoltarea bazei materiale;

- Cresterea preturilor la utilitati, materiale, echipamente i
servicii de intretinere, care diminueazad capacitatea de
realizare a investitiilor planificate;

- Diminuarea efectivelor de elevi si, implicit, a finantarii
calculate n functie de numarul acestora;

- Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice, care
determind uzura morala rapida a calculatoarelor, tabletelor,
displayurilor si a celorlalte echipamente digitale;

- Posibile intérzieri in derularea procedurilor de achizitie,
in

implementarea proiectelor sau in executarea lucrérilor de
modernizare si extindere;

- Riscul cresterii costurilor sau al modificarii termenelor de
executie in cazul proiectelor de infrastructura;

- Posibila perturbare temporara a activitatii scolare pe
durata

lucrérilor de modernizare si extindere;

- Cresterea costurilor de intretinere, actualizare si
mentenantd a noilor spatii si echipamente dupa finalizarea
proiectelor;

- Posibilitatile reduse de atragere a sponsorizarilor din
partea

mediului economic local;

- Riscurile de securitate informatica, deteriorarea sau
pierderea datelor si necesitatea actualizarii permanente a
sistemelor si programelor utilizate;

- Dependenta functiondrii unei parti importante a resurselor
educationale de alimentarea cu energie electricd,
conexiunea

la internet si serviciile tehnice specializate.

RELATIILE CU COMUNITATEA

SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea constantd a elevilor 1n activititi
extracurriculare, proiecte comunitare, actiuni de
voluntariat,, campanii caritabile, excursii, concursuri,
spectacole si

evenimente culturale;

- Experienta cadrelor didactice in organizarea si
valorificarea activitatilor de educatie nonformala;

- Existenta unei oferte diversificate de proiecte si activitati
educative: Scoala de vard, proiecte de literatie, activitati
antibullying, ecologice, culturale, artistice, civice si de
dezvoltare socioemotionald;

- Buna colaborare cu parintii la nivelul Consiliilor claselor
si prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

- Existenta unor parinti-resursd, disponibili sa se implice
n activitati educative, proiecte, ateliere si actiuni de
sprijinire a scolii;

- Experienta scolii n organizarea programelor de educatie
parentala;

- Buna colaborare cu Primaria si Consiliul Local Stefan

Implicarea redusa a unei parti a parintilor in sustinerea
parcursului educational al copiilor si in activitatile scolii;
- Participarea unui numar relativ mic de périnti la
programele de informare, consiliere si educatie parentala;
- Colaborarea inegala dintre scoald si familii, in functie
de disponibilitatea, nivelul de informare si increderea
périntilor;

- Valorificarea insuficient sistematica a parintilor si a
membrilor comunitétii ca persoane-resursa in activitatile
educative;

- Comunicarea insuficient de sistematica a specificului,
rezultatelor si avantajelor ofertei educationale a scolii
cétre pdrinti §i comunitate;

- Promovarea insuficienta a activitdtilor si rezultatelor
scolii in raport cu diversitatea si calitatea proiectelor
desfasurate;

- Capacitatea redusa a mesajelor si activitatilor actuale de
promovare de a determina péstrarea tuturor absolventilor
clasei a IV-a in scoald, la trecerea in invatdmantul
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cel Mare, ISJ Bacau, CCD Bacdu, CJRAE Bacéu si
celelalte institutii cu atributii in domeniul educatiei;

- Buna colaborare cu Postul de Politie $tefan cel Mare,
Politia Locala si Biroul de siguranta scolara Bacau;

- Contributia sistemului de supraveghere la prevenirea
incidentelor, reducerea numarului de conflicte,clarificarea
obiectivd a situatiilor si Imbunéatitirea comunicirii cu
familiile elevilor;

- Colaborarea cu asociatii si organizatii neguvernamentale
in proiecte de literatie, incluziune, educatie parentala,
stare de bine si dezvoltare comunitara,

gimnazial;

- Implicarea inegala a cadrelor didactice in initierea,
organizarea §i promovarea activitdtilor educative si
comunitare;

- Valorificarea insuficientd a unor parteneriate prin
activitdti constante, cu impact masurabil si continuitate;
- Participarea inegald a elevilor la activitatile
extracurriculare, determinatd inclusiv de situatia
socioeconomica, naveta sau disponibilitatea familiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unui nucleu de parinti interesati de programe de
educatie parentald si de activitati care sustin dezvoltarea
socioemotionala si starea de bine a copiilor;

- Disponibilitatea unor parinti i membri ai comunitatii de
a participa ca persoane-resursa, voluntari, mentori sau
sustindtori ai activitatilor scolii;

- Deschiderea administratiei publice locale si a institutiilor
comunitare fatd de initiativele educationale ale scolii;

- Existenta in proximitatea scolii a unor institutii si spatii
care pot gidzdui activitdti culturale, civice, artistice,
ecologice si de educatie nonformali;

- Posibilitatea dezvoltarii si extinderii parteneriatelor cu
ONG-uri, asociatii profesionale, institutii culturale, unitati
de invatdmant si organizatii care activeazad in domeniul
educatiei;

- Accesul la programe si proiecte cu finantare europeand
sau nationala in domeniul incluziunii, literatiei, starii de
bine, educatiei digitale, voluntariatului si participarii
civice;

- Posibilitatea implicdrii absolventilor scolii in activitati
de mentorat, promovare §i sustinere a institutiei;

- Posibilitatea promovarii mai eficiente a ofertei
educationale sia rezultatelor scolii prin site, platforme
digitale, retele sociale, evenimente publice si intlniri
directe cu familiile;

- Posibilitatea construirii unei strategii coerente de
comunicare §i promovare a gimnaziului, centratd pe
rezultatele elevilor, caracterul incluziv, siguranta,
programele europene $i oferta educationald distincta;

- Programele nationale ,,Jcoala altfel” si ,,Sdptdmana
verde”, care faciliteazd dezvoltarea parteneriatelor si
valorificarea comunitatii ca spatiu de Invatare;

- Diversitatea evenimentelor culturale s§i comunitare
organizate in comunitate, care oferd elevilor contexte
autentice de participare si manifestare a competentelor;

- Posibilitatea dezvoltarii colaborarii cu mass-media
locala i regionald pentru promovarea proiectelor,
rezultatelor si exemplelor de bund practici ale scolii.

- Circulatia in comunitate a unor informatii incomplete,
neverificate sau deformate despre activitatea, elevii si
rezultatele scolii;

- Orientarea unor pdrinti cétre alte unitati de invatdmant
pe baza imaginii publice, a statutului perceput sau a unor
promisiuni, fard o analiza completi a calittii si relevantei
ofertei educationale;

- Persistenta prejudecitilor si a atitudinilor discriminatorii
fata de educatia incluziva si fatd de elevii cu cerinte
educationale speciale;

- Asocierea eronata a caracterului incluziv al scolii cu
diminuarea calitatii educatiei, In pofida rezultatelor
academice si a progresului elevilor;

- Tendinta unei parti a parintilor de a considera educatia
responsabilitatea exclusiva a scolii;

- Timpul limitat de care dispun périntii si dificultatile
acestora de a participa constant la viata scolii;

- Migratia parintilor in strainatate si situatiile in care
elevii riman 1n Ingrijirea rudelor sau a altor persoane;

- Existenta unor familii aflate in situatii de vulnerabilitate
socioeconomici, cu efecte asupra participdrii scolare si
accesului copiilor la activitéti si resurse educationale;

- Influenta mediului online si a unor modele sociale
negative asupra comportamentelor, valorilor si relatiilor
dintre elevi,

- Potentialul economic relativ redus al comunitatii, care
limiteazd posibilitatea atragerii de sponsorizari si a
dezvoltarii unor parteneriate stabile cu operatorii
€Conomici.

ANALIZA PESTELA

DOMENII

CONTEXT LOCAL
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POLITIC

Politicile si proiectele administratiei publice locale sunt corelate cu obiectivele Planului
de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027 si ale Strategiei de Dezvoltare
Durabild a comunei Stefan cel Mare 2021-2027, documente care urmaresc dezvoltarea integrata
ii coinunitﬁtii, cresterea calitdtii serviciilor publice si valorificarea durabili a resurselor
ocale.
— Administratia publica locala manifestd deschidere fati de nevoile sistemului educational
si sustine dezvoltarea infrastructurii scolare, incluziunea si accesul echitabil la educatie.
— In cadrul Programului Regional Nord-Est 2021-2027 sunt implementate proiecte
care vizeazd modernizarea infrastructurii educationale, intre acestea numirindu-se
Proiectul de modernizare si extindere a Scolii Gimnaziale Nr.1 Negoiesti si Scoala Primari Gutinas,
precum si proiecte referitoare la regenerarea spatiilor publice,
digitalizarea serviciilor si cresterea eficientei energetice.
— Capacitatea ridicatd a administratiei locale de atragere a fondurilor europene creeazi
oportunitdti importante pentru dezvoltarea infrastructurii educationale si a comunititii.

ECONOMIC

— Mediul economic local oferd posibilititi relativ limitate de sponsorizare si de realizare a
unor parteneriate stabile Intre unititile de iInvatimant si operatorii economici.

— Resursele bugetului local sunt completate prin accesarea fondurilor europene si nationale,
care sustin proiecte de infrastructurd, regenerare urban, eficientd energetica, educatie si
servicii publice.

Familiile elevilor prezinta situatii socio-economice eterogene existand diferente semnificative
intre nivelurile de venituri si conditiile materiale ale acestora, cu efecte asupra accesului la
resurse educationale si activititi extracurriculare

SOCIAL

Plecarea pdrintilor la munca in striinitate a determinat rimanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invitare a elevilor (25% dintre elevi au
cel putin un pdrinte plecat la munci in striinitate);

Ajutoare sociale: cca. 40% din familii. Programul guvernamental ,Lapte-corn”este favorabil
familiilor cu venituri mici si constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal si
clasele din invdtdmantul primar;

Compozitia etnica: cca. 49 % rromi;

Rata natalitatii: neuniforma in localitagile comunei, dar se realizeazi planul de scolarizare side
incadrare a personalului didactic;

Nivelul educafional: majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie

TEHNOLOGIC

- Digitalizarea serviciilor publice locale sj investitiile in dotarea unitatilor de invatimant cu
e(cihlp;%menfe digitale creeaza premise favorabile pentru modernizarea procesului
educational. | R o . ) . ) ] . .

— Dotarea unititilor de invétdmant prin proiecte finantate din fonduri europene, inclusive

prin PNRR, contribuie la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor

didactice si la diversificarea strategiilor de predare-invatare—evaluare. L

— Accesul in localitate s1 legitura cu zonele invecinate sunt asigurate prin transport rutier si

g:rovtl_ar, microbuze, autoturisme si servicii de transport in regim de taxi, fiind situate la 12 Km de
nestl.

— Utilizarea platformelor digitale faciliteazd comunicarea dintre scoald, elevi si périnti,

monitorizarea progresului scolar si gestionarea. informatiilor educationale.

—.Sunt necesare mentinerea si modernizarea echipamentelor, dezvoltarea competentelor

digitale s1 asigurarea accesului echitabil al tuturor elevilor la tehnologie.

ECOLOGIC

La nivel logal_este implementatd colectarea separati a deseurilor, fiind necesari continuarea
activitatilor de informare si responsabilizare a populatiei. =~ . o )
._Scoala participa la activitati de educatie egolc&g;pa,yoluntafl_at_ si protejare a mediului, inclusiv
in cadrul programului national,Saptimana verde”si'in cadrul initiativei antionale,Let’s do it,
Romania!, urmarind formarea unor comportamente responsabilefati de naturi S1 comunitate.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE
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»9coala trebuie sd te invete sa fii propriul dascdl, cel mai bun si cel mai aspru

II. 1. VIZIUNEA

1

(Nicolae Iorga)

Impreunad construim viitorul: profesori competenti, parinti implicati si elevi educati!

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald nr.1 Negoiesti isi propune sd formeze un absolvent deschis, receptiv,
sociabil care sd detind cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvoltd, sd aiba
competentele necesare pentru a se adapta la o societate In schimbare, sd aprecieze si sa
promoveze valorile si practicile democratice pentru a deveni un adevarat cetdtean european.

Resurse:

Personal didactic calificat

Numar constant de elevi

Rezultate scolare bune si foarte bune
Baza materiala buna

YVVVYVYYVYVY

reprezentantii administratiei locale

Y

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat deschis si stimulativ
Relatii bune intemeiate pe constientizarea rolului si locului scoliiin comunitatea locala cu

O buna comunicare cu Inspectoratul ScolarJudetean Bacau si cu CCD ,,Grigore Tabacaru” Bacau

II.2. OBIECTIVE STRATEGICE

Dimensiunea 1: Demersul didactic
relevant pentru invatare

Programul 1: Invésém impreuna - reducerea
fenomenului de analfabetism functional:
- dezvoltarea abilitatilor de literatie ale elevilor

OBIECTIVUL STRATEGIC 1:

Cresterea impactului pe care predarea si
evaluarea il au asupra invatarii relevante a elevilor,
oglindit in dezvoltatea abilititilor de literatie pentru cel
putin 75% dintre elevi pina la finalul anului scolar

2026-2027

implementarea unor programe de formare specifice,
pentru cadrele didactice

Programul 2: Ne cunoastem impactul - imbunatatirea
calitatii demersului didactic:

-dezvoltarea profesionala in vederea oferii corecte a
feedback

-implementarea unui program de solicitate de feedback,
elevilor

Dimensiunea 2: Digitalizarea

¥ OBIECTIVUL STRATEGIC 2:
Imbundtidtirea abilitdtilor de utilizare
eficientd a mijloacelor digitale in invitarea
fatd in fata si/ sau online, pentru cel putin
80% dintre profesori si 75% dintre elevi,
pénd la finalul anului scolar 2026-2027

Programul 1: Viitorul ainceput azi - dezvoltarea

competentelor tehnice ale profesorilor si ale elevilor

- formarea si dezvoltarea abilitatilor digitale ale

elevilor, in scopul invatarii

- utilizarea de cdtre profesori a mijloacelor/

instrumentelor digitale adecvate disciplinelor, tipurilor

de lectii, particularitatilor de varsta si individuale ale

elevilor

Programul 2: PP - Pedagogie digitala Bentru cresterea

motivatiei si a participarii elevilor PdPe

- formarea si dezvoltarea profesionald privind
edagogia digitald (scenarii didactice adecvate

Invataril la distanta/ online/ asincron)

- motivarea elevilor pentru invatare si participare

constanta (reducerea absenteismului%
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Dimensiunea 3: Vocea scolii

OBIECTIVUL STRATEGIC 3:
Imbundtaitirea cu 60% a relatiilor dintre
actorii educationali, pand la finalul anului
scolar 2025-2026, intr-un mediu incluziv,
prietenos si securizat

Programul 1: Reusim impreuna!

e colaborarea dintreprofesori, elevi si parinti, in vederea cultivarii
relatiilor pozitive si intirirea sdnatatii emotionale din mediul scolar

Programul 2: Eu, tu, noi - demersuri educationale pentru toti si pentru
fiecare:
° fmbundtitirea strategiilor de diferentiere sindividualizare a
predérii-invatdrii-evaludrii (cursuri de formare pentru profesori)
intensificarea activitdtilor suplimentare pentru ameliorare si
dezvoltare (educatie remediala si evolutia elevilor capabili de
performanta)largirea ariei de interventie specializatd cu
persoane-resursa din afara comunitatii scolii;

- implementarea metodei PBL learning/ Invdtarea bazata pe
proiect (caracterul practic-aplicativ al lectiilor)

Dimensiunea 4: Viitorul il constuim impreuna

Programul 1 - ,Pregitire pentru succes la Evaluarea Nationala”
Programul urmireste imbunatatirea rezultatelor elevilor la Limba si

OBIECTIVUL STRATEGIC 4:

Cresterea, a procentului elevilor care obtin note peste 5
la Evaluarea Nationald de la 60% la 80%, pana la finalul
2026-2027

literatura romand si Matematica prin:

evaludri initiale si identificarea lacunelor de invitare;
organizarea sdptimanald a activitatilor remediale;

pregitirea diferentiatd a elevilor, in functie de nivelul de
competentd;

aplicarea periodic a testelor de antrenament i a simuldrilor;
analizarea rezultatelor si adaptarea interventiilor didactice;
utilizarea resurselor digitale si a fiselor de lucru individualizate.

Programul 2 - ,Monitorizare, motivare si sprijin pentru reusita”
Programul urmireste cresterea participarii si a motivatiei elevilor prin:

elaborarea unor planuri individualizate de progres;
monitorizarea lunari a rezultatelor scolare, a prezentei i a
implicarii elevilor;

organizarea sedintelor de consiliere si orientare;

informarea periodica si implicarea parintilor;

acordarea de sprijin elevilor aflati in risc de corigenta sau
abandon scolar;

valorizarea progresului prin diplome, premii si exemple de bund
prac
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II.3. OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVUL 1

O.1. Cresterea impactului pe care predarea si evaluarea il au asupra invitirii relevante a
elevilor, oglindit in dezvoltarea abilitatilor de literatie pentru cel putin 75% dintre elevi, pini la
finalul anului scolar 2026-2027

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1. Dezvoltarea competentelor de literatie este esentiala pentru formarea competentelor-cheie si pentru
succesul scolar

2. Rezultatele evaluarilor evidentiaza necesitatea imbunatatirii capacitatii elevilor de a intelege,
interpreta si utiliza informatiile din texte diverse.

3. Cresterea impactului predarii si evaluarii asupra invatarii presupune utilizarea unor strategii
didactice moderne, centrate pe elev si pe evaluarea formativa.

4. Misiunea scolii este de a asigura fiecarui elev dezvoltarea competentelor necesare continudrii
studiilor si integrérii in societate.

Rezultate asteptate:

e Cel putin 75% dintre elevi isi imbunatétesc competentele de literatie, evidentiate prin rezultatele
evaluarilor.

e Toate cadrele didactice utilizeaza strategii de predare si evaluare orientate spre dezvoltarea literatiei.
e Creste capacitatea elevilor de a intelege, interpreta si utiliza informatiile in contexte de invitare.

e Se imbunatatesc rezultatele scolare si creste implicarea elevilor in procesul de invitare.

OBIECTIVUL 2

Imbunititirea abilititilor de utilizare eficientd a mijloacelor digitale in invitarea fata in fata si/
sau online, pentru cel putin 80% dintre profesori si 75% dintre elevi, pina la finalul anului
scolar 2026-2027

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.Dezvoltarea competentelor digitale reprezinta o prioritate a sistemului de educatie si o conditie
pentru participarea activila societatea bazata pe .
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2. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale contribuie la cresterea calitatii procesului de predare,
invatare, evaluare si adaptarea acestuia la nevoiele elevului.

3. Integrarea resurselor si instrumentelor digitale in activitatea didactic@sprijind invatarea interactiva,
colaborativa si personalizata.

4. Misiunea scolii este de a forma elevi si cadre didactice capabili sa utilizeze responsabil si eficient
tehnologia in activitatea educationala.

Rezultate asteptate:

e Cel putin 80% dintre profesori utilizeaza eficient mijloacele digitale in activitatile de predare,
nvétare si edaluare.

e Cel putin 75% dintre elevi 1si dezvolta competentele de utilizare a instrumentelor digitale in
procesul de invétare.
Creste frecventa utilizarii resurselor educationale digitale si a platformelor de invatare.

e Se imbunititeste calitatea si atractivitatea activitatilor didactice desfasurate fati in fata si/sau
online

e Creste gradul de implicare si satisfactie al elevilor si profesorilor in utilizarea tehnologiilgor
digitale in educatie

OBIECTIVUL 3

0.3. imbunititirea cu 60% a relatiilor dintre actorii educationali, pan la finalul anului scolar
2026-2027, intr-un mediu incluziv, prietenos si securizat

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.Un climat educational pozitiv, incluziv si sigur favorizeaza dezvoltarea armonioasa a elevilor si
cresterea calitétii procesului educational.

2. Relatii bazate pe respect, colaborare si comunicare eficienta intre elevi, profesori si parinti contribuie
la prevenirea conflictelor si la cresterea stérii de bine in scoala

3. Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate , care promoveaza egalitatea de
sansesprijina integrarea si succesul scolar al fiecarui elev.

4. Scoala 1si doreste sa asigure un mediu educational incluziv, prietenos si securizat si respectarea
diversitatii.

Rezultate asteptate:

e Relatiile dintre elevi, profesori si parinti se imbunatitesc cu cel putin 60%, conform rezultatelor

chestionarelor si activitdtilor de monitorizare.

e Creste gradul de colaborare si comunicare intre toti actorii educationali.

e Se reduce numdrul situatiilor de conflict, discriminare si comportamente de risc din mediul scolar.

e Creste nivelul de sigurant3, incluziune si satisfactie al elevilor, parintilor si cadrelor didactice fata de
climatul scolar.

e Se consolideazi parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate in sprijinul dezvoltarii elevilor

OBIECTIVUL 4
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0.4. Crestere, a procentului elevilor care obtin note peste 5 la Evaluarea Nationali de la 60% la
80 % péana la finalul anului 2026-2027

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1. Implementarea unor interventii unitare, coerente si adaptate nevoilor individuale, care sa contribuie la
recuperarea decalajelor, consolidarea competentelor de baza si cresterea sanselor de reusita ale fiecarui elev.
2. Organizarea activitatilor remediale si de pregatire suplimentard, aplicarea evaludrilor periodice,
monitorizarea individualizatd a progresului, utilizarea unor metode didactice diferentiate si implicarea
activd a pdrintilor.

3. Utilizarea resurselor umane si materiale ale scolii, adaptarea activititilor didactice la nevoile elevilor si
aplicarea unor masuri de sprijin individualizat.

4. Cresterea calitatii educatiei, reducerea esecului scolar si imbunititirea accesului elevilor la trasee
educationale corespunzatoare.

Rezultate asteptate:

e Cresterea procentului de promovare la Evaluarea Nationala de la 60% la minimum 80%, pani la
finalul anului scolar 2026-2027.

o Imbunititirea nivelului de pregdtire al elevilor la Limba si literatura roméni si
Matematica, reflectatd in rezultate mai bune la evaluarile periodice, simuléri si testele de
antrenament.

¢ Reducerea numarului elevilor aflati in risc de esec scolar, prin participarea constant la
activitati remediale, pregétire suplimentara si interventii educationale individualizate

* Cresterea motivatiei si a implicarii elevilor si parintilor in procesul de pregitire pentru
Evaluarea Nationald, prin monitorizarea progresului, consiliere si colaborare permanenti intre
scoald si familie.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Dimensiuni/Programe propuse
Crt.
1. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA Dimensiunea 1: Demersul didactic

relevant pentru invitare
O1-Programul 1: invﬁ;ﬁm impreuni
O1- Programul 2: Ne cunoastem
impactul

2. RESURSE UMANE Dimensiunea 2: Digitalizarea

0O2- Programul 1: Viitorul a inceput
azi

O2- Programul 2: PP - Pedagogie
digitald pentru cresterea motivatiei
si a Participarii elevilor PdPe(Plan
de dezvoltare digital a elevului)
Dimensiunea 3: Vocea scolii

O3- Programul 1: Reusim
impreuni!

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Dimensiunea 3: Vocea scolii
O4-Programull,,Pregitire  pentru
succes la Evaluarea Nationali”

4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea 3: Vocea scolii
O3-Programul2: Eu,tu noi
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IIT. MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

-Ponderea si calitatea documentelor proiective ce respecta viziunea si misiunea scolii;
-Ponderea activitatilor didactice la care curriculum se implementeazi astfel incat si contribuie
la dezvoltarea competentelor elevilor;
-Numarul si relevanta la nivel local/ judetean/ regional/national a activititilor care se
constituieca oportunititi de invatare non-formald in vederea dezvoltirii aptitudinii elevilor,
respectiv contribuie la dezvoltarea personali a acestora;
Procesul de evaluare interna va fi asigurat de echipa manageriala, CA, responsabilii comisiilor
de curriculum si CEAC si echipele de organizare prin: intalniri si sedinte de lucru lunare pentru
informare, feed-back, actualizare, includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale
Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale tuturor catedrelor si comisiilor de
lucry, in diagramele GANTT ale activitatilor, in raport cu specificul acestora, incusiv revizuire
periodica.

Procesul de evaluare externd va fi realizat de Inspectoratul Scolar Judetean Baciu, ARACIP,
MEC sau In cadrul activitétilor desfasurate in parteneriat, de reprezentantii partenerilor.

Evaluare internd se realizeaza pe parcursul si la sfarsitul anului scolar. Se vor identifica
posibilii factori de risc, se va evalua gradul de realizare a obiectivelor si unde este necesar, se
vor propune masuri de Tmbunététire. Instrumente de evaluare: raportul anual de evaluare
internd, chestionare, fise de asistente, rapoarte anuale ale comisiilor de lucru, portofoliile
cadrelor didactice, ale comisiilor, ale elevilor, raportul privind calitatea educatiei oferite.

Director,

Prof. Bitere Daniela
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